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PARTE GENERALE

O - Introduzione

Il presente documento descrive il Modello di orgaazione, gestione e controllo, ai sensi del d.
Igs. 8 giugno 2001 n. 231, e successive modificazéal integrazioni (di seguito “decreto”),
adottato dalla societa Nove S.p.A., (di seguitoVdloo “Societa”).

La societa ha il seguente oggettb: la gestione del servizio di produzione e dirthisizione del
calore alle utenze cittadine pubbliche e privatdtrawverso I'esercizio dell'impianto di
teleriscaldamento alimentato a cippato di legnaalazato nel territorio del comune di Ormea.
2. La societa, al fine del perseguimento del progrggetto sociale, potra svolgere, oltre agli
interventi di manutenzione di tutte le parti detihianto relativo al servizio, ogni altro tipo di
attivita connessa alla corretta gestione dello stgsivi compresa l'assistenza tecnica alle
apparecchiature installate presso gli utenti. 3.dacieta puo inoltre provvedere, direttamente o
tramite contratti di incarico professionale o digdto, alla progettazione ed alla costruzione di
lotti di ampliamento dell'impianto relativo al sézio ad essa affidato, prestare consulenza
tecnica, amministrativa e tributaria. 4. la socigb@o0 inoltre svolgere ogni tipo di attivita di
gestione e di miglioramento delle superfici foréspaibbliche e private, al fine di garantire il
corretto approvvigionamento dell'impianto. 5. laceda puod inoltre provvedere all'acquisto,
alla gestione ed alla realizzazione di impiantiuogue localizzati, per la produzione di energie
e calore con particolare ma non esclusivo riferineeai settori delle biomasse e dell’energia
idroelettrica. 6. la societa puo inoltre prestam@nche al di fuori del territorio del comune di
Ormea, a soggetti pubblici e privati servizi di sofenza specialistica finalizzati alla
valutazione di fattibilita ed al supporto tecnicperativo allo sviluppo ed alla realizzazione di
nuove iniziative nel settore delle energie rinndliata societa puo partecipare alla gestione di
dette iniziative. 7. la societa puo inoltre assuenér affitto aziende di carattere pubblico o
privato o rami di esse; partecipazioni in aziendsazieta connesse, affini o0 complementari con
il presente oggetto sociale. 8. per lo svolgimeshtie attivita sociali la societa si avvale, nel
rispetto delle norme di legge, dell'opera dei sagenti particolari specializzazioni od idonee
attrezzature. 9. la societa, nell'ambito del persewento dell'oggetto sociale, pud costituire
garanzie ipotecarie, avalli e fidejussioni per tesizfavore di istituti di credito o di enti pubbilic

o privati; pud compiere, in proprio 0 per mandatmni operazione finanziaria attiva o passiva,
puo stipulare



contratti passivi di locazione finanziaria, di leag finanziari ed operativi, anche immobiliari, di
lease back, senza o con l'acquisto o la venditaedi oggetto dei contratti stessi. 10. la societa
ha la facolta di acquisire fondi presso i soci stediante finanziamenti a titolo di prestito
fruttifero o infruttifero nei limiti e con le mod#ad previste dalle vigenti disposizioni legislatige
regolamentari, sia con versamenti in conto capitald. sono tassativamente escluse le
operazioni di raccolta del risparmio e di creditb @nsumo, nonché tutte quelle vietate dalla
presente e futura legislaziche

All’epoca della redazione di questo documento leieta ha un capitale sociale i.v. di 30.00,00
Euro. E’ amministrata da un Amministratore Unicohed3 addetti, due dei quali in part-time.

E’ di proprieta del Comune di Ormea (quote per 22muro) e della Societa Egea EGEA - Ente
Gestione Energia e Ambiente S.p.A. (quote per 6&50), Fingranda S.p.A. (quote per 1.750
Euro).

Il presente Modello di organizzazione gestione mtrotlo, ai sensi del d. Igs. 231/2001, e stato
approvato dall’lOrgano Amministrativo e sottopost&aci.

1. - Premessa
1.1. Il Decreto Legislativo 8 giugno 2001 231

Il d. Igs. 231/2001 (di seguito: “decreto”) ha odotto un apparato di norme specificamente
rivolto a sanzionare gli enti forniti di personaligiuridica, le societa e le associazioni anche
prive di personalita giuridica (esclusi lo Statt,emti pubblici territoriali, gli altri enti publiti

non economici nonché agli enti che svolgono funizibmilievo costituzionale) (art. 1), nei casi
in cui siano compiuti reati specificamente previdélla legge, nell'interesse o a vantaggio
dell’'ente medesimo: (a) da persone che rivestorsizjome apicale (funzioni di rappresentanza,
di amministrazione o di direzione dell’ente o dawua unita organizzativa dotata di autonomia
finanziaria e funzionale nonché da persone checiémen, anche di fatto, la gestione e |l
controllo dello stesso); ovvero (b) da personeopaiste alla direzione o alla vigilanza di uno di
costoro. Di contro, I'ente non risponde se le peesimdicate hanno agito nell'interesse esclusivo
proprio o di terzi (art. 5).

La responsabilita dell'ente sussiste anche qudadioite del reato non € stato identificato o non
e imputabile o il reato si estingue per una caigarsh dall’amnistia (art. 8).

Ai sensi dell’'art. 6 del decreto, se il reato éstmommesso dalle persone che svolgono funzioni
direttive, I'ente non risponde se prova che: (@)ghno dirigente ha adottato ed efficacemente



attuato, prima della commissione del fatto, modeiliorganizzazione e di gestione idonei a
prevenire reati della specie di quello verificatdgbi il compito di vigilare sul funzionamento e
l'osservanza dei modelli di curare il loro aggioneato e stato affidato a un organismo dell'ente
dotato di autonomi poteri di iniziativa e di conlop (c) le persone hanno commesso il reato
eludendo fraudolentemente i modelli di organizzagie di gestione; (d) non vi & stata omessa 0
insufficiente vigilanza da parte dell'organismadi alla lettera b).

I Modello deve corrispondere ai seguenti standandtimi: (a) individuare le attivita nel cui
ambito possono essere commessi reati; (b) prevegewgfici protocolli diretti a programmare la
formazione e l'attuazione delle decisioni dell'einte relazione ai reati da prevenire; (c)
individuare modalita di gestione delle risorse finarie idonee ad impedire la commissione dei
reati; (d) prevedere obblighi di informazione nenfronti dell'organismo deputato a vigilare sul
funzionamento e l'osservanza dei modelli; (e) ohroe un sistema disciplinare idoneo a
sanzionare il mancato rispetto delle misure indicetl Modello.

Qualora invece il reato sia commesso da un sottopbente e responsabile se la commissione
del reato € stata resa possibile dall'inosservalezgi obblighi di direzione o vigilanza. Questa

evenienza si ritiene esclusa se l'ente, prima detlenmissione del reato, ha adottato ed
efficacemente attuato un Modello di organizzazigestione e controllo idoneo a prevenire reati
della specie di quello verificatosi.

I Modello deve prevedere, “in relazione alla natw alla dimensione dell'organizzazione
noncheé al tipo di attivita svolta, misure idonegaaantire lo svolgimento dell'attivita nel rispetto
della legge e a scoprire ed eliminare tempestivéestuazioni di rischio”.

Inoltre, sempre a norma del decreto, puo riteneffgiace I'attuazione del Modello soltanto se

prevede una verifica periodica e I'eventuale madifidello stesso quando sono scoperte
significative  violazioni delle prescrizioni ovveroquando intervengono mutamenti

nell'organizzazione o nell’attivita.

| reati per i quali I'ente pud essere chiamatospandere ai sensi del decreto sono indicati nella
parte speciale.

Le sanzioni previste per I'ente nel caso di comioissdi uno dei reati indicati sono (art. 9): (a)
la sanzione pecuniaria; (b) le sanzioni interd#tiyc) la confisca; (d) la pubblicazione della
sentenza.

Al reato seguono sempre la confisca del prezzoftiar del reato (art. 19).



L’applicazione di una sanzione pecuniaria e st@blier “quote”, il cui numero varia da un
minimo ad un massimo per ogni illecito, ed il caiare va da un minimo di 258,00 Euro ad un
massimo di 1.549,00 Euro. Nell'applicazione deb@mzone pecuniaria il giudice determina il
numero delle quote tenendo conto della gravitdated, del grado della responsabilita dell'ente
nonché dell'attivita svolta per eliminare o attaeul® conseguenze del fatto e per prevenire la
commissione di ulteriori illeciti. L'importo dellamuota é fissato sulla base delle condizioni
economiche e patrimoniali dell'ente allo scopogdieurare I'efficacia della sanzione (art. 11).

E’ prevista la possibile applicazione di sanziamimisura ridotta se: a) I'autore del reato ha
commesso il fatto nel prevalente interesse prapuaoterzi e I'ente non ne ha ricavato vantaggio
0 ne ha ricavato un vantaggio minimo; b) il danatrimoniale cagionato e di particolare tenuita
(art. 12 comma 1); ovvero, se, prima della dictaemae di apertura del dibattimento di primo
grado: a) I'ente ha risarcito integralmente il daren ha eliminato le conseguenze dannose o
pericolose del reato ovvero si € comunque efficarden adoperato in tal senso; b) e stato
adottato e reso operativo un Modello organizzaitimeo a prevenire reati della specie di quello
verificatosi (art. 12 comma 2). In ogni caso, lazdane pecuniaria non puo essere inferiore a
Euro 10.329,00.

Le sanzioni interdittive si applicano in relaziogiereati per i quali sono espressamente previste,
guando ricorre almeno una delle seguenti condizianl’'ente ha tratto dal reato un profitto di
rilevante entita e il reato & stato commesso dgettign posizione apicale ovvero da soggetti
sottoposti all'altrui direzione quando, in questas@, la commissione del reato e stata
determinata o agevolata da gravi carenze organiezdi) in caso di reiterazione degli illeciti.
Esse hanno una durata non inferiore a tre mesnesuaperiore a due anni. Non si applicano nei

casi previsti dall’art. 12 comma 1.

Si tratta, in particolare di: a) l'interdizione Hesercizio dell'attivita; b) la sospensione o la
revoca delle autorizzazioni, licenze o concessionzionali alla commissione dellillecito; c) il
divieto di contrattare con la pubblica amministosm, salvo che per ottenere le prestazioni di un
pubblico servizio; d) l'esclusione da agevolaziofinanziamenti, contributi o sussidi e
I'eventuale revoca di quelli gia concessi; e)vietio di pubblicizzare beni o servizi (art. 9).

La scelta della sanzione é rimessa al giudice sdtata dei criteri stabiliti dall’art. 14; esse
devono colpire la specifica attivita svolta daltere tenere conto dell'idoneita delle singole
sanzioni a prevenire illeciti del tipo di quelloromesso.

Si possono applicare le misure interdittive indkciat via cautelare (art. 45). La misura cautelare



puo essere sospesa con la richiesta di adoziofeeguamento di un Modello organizzativo
idoneo a prevenire il reato del quale si affermediamissione (art. 49).

1.2. - Le linee guida delle associazioni di categar

L’art. 6 del decreto al comma 3 prevede che “i lode organizzazione e di gestione possono
essere adottati, garantendo le esigenze di cuimaima 2, sulla base di codici di comportamento
redatti dalle associazioni rappresentative dedii, eomunicati al Ministero della giustizia che,
di concerto con i Ministeri competenti, pud fornrmelaentro trenta giorni, osservazioni sulla
idoneita dei modelli a prevenire i reati”.

La societa nell'adottare questo Modello si e rdatt seguenti documenti di riferimento:

» Linee guida per la costruzione dei modelli di oligaazione, gestione e controllo
elaborate da Confindustria (ultima edizione Agdxia4);

» Guida alla predisposizione di un Modello organizzatper la salute e sicurezza sul
lavoro (Assolombarda 04/2008).

2. -l Modello
2.1. - Finalita del Modello

La societa si propone, con l'adozione di questo &lod di formalizzare principi e norme di
condotta, dirette al proprio interno ed ai soggetth i quali opera, improntati alla trasparenza,
alla correttezza e legalita, alla distinzione dlre funzioni e chiara attribuzione di compiti e
responsabilita.

Il Modello si propone, pertanto, le seguenti fitaali

» promuovere una cultura d’impresa improntata aiqgypindi legalita e di rispetto dell’utilita
sociale, della sicurezza, della liberta e dellandiggumana;

» promuovere la conoscenza del d. Igs. 231/2001 le defme dal medesimo richiamate e
determinare nei destinatari del Modello la consafeaza di poter incorrere, in caso di
violazione delle disposizioni ivi riportate, in g&oni anche a carico della societa;

» predisporre un sistema strutturato ed organico dnitaraggio, prevenzione e controllo,
finalizzato alla riduzione del rischio di commisséodei reati connessi all’attivita aziendale,
con particolare riguardo a quelli per i quali tramaplicazione il d. Igs. 231/2001 e contro la
pubblica amministrazione, nonché delle condottesiclamate fenomeni corruttivi a mente del



Piano Nazionale Anticorruzione;

» affermare il principio di non tolleranza di compartenti illeciti, quand’anche essi fossero a
vantaggio o nell'interesse della Societa;

» informare tutti coloro che operano a qualsiasildittn nome, per conto o comunque
nellinteresse della Societa che la violazione elgbrescrizioni contenute nel Modello
comportera I'applicazione di apposite sanzioni eariche la risoluzione del rapporto
contrattuale.

2.2. - Struttura del Modello

I Modello si compone di una parte generale e di parte speciale, di un codice etico, di un
codice disciplinare, dei protocolli di prevenziongglle procedure descrittive dei processi
decisionali e dei flussi informativi.

Esso e poi completato da tutte le istruzioni e neigienerali e particolari adottate dalla Societa ai
fini di prevenzione dei reati per i quali trova &pazione il d. Igs. 231/2001, nonché di tutte le
altre misure costituenti il sistema di controlléeimo della Societa e quelle volte ad assicurarne
la tenuta.

Ai documenti componenti il Modello si aggiunge,dssequio alle linee guida dellA.N.A.C., la
distinta sezione dedicata alla prevenzione deirfesro corruttivi e al rispetto delle disposizioni
in materia di trasparenza applicabili alle socistatoposte a controllo pubblico (in breve
“Misure”).

La sezione e composta da un documento descrittestergle e tre allegati, contenenti la
valutazione dei rischi, i protocolli di prevenziohe misure in materia di trasparenza.

Le Misure sono, a loro volta, sono completate dadli€e Etico (e di Condotta), che contiene
principi e regole di comportamento finalizzate tardlla prevenzione di illeciti ex d.Igs.
231/2001, quanto di fenomeni corruttivi, e dal @edDisciplinare, che contiene il sistema di
sanzioni per gli illeciti, per i fenomeni corruttie per le violazioni del Modello e delle Misure.

Sul rispetto delle Misure di prevenzione dei fenomeorruttivi e di rispetto delle norme in
materia di trasparenza, vigila il Responsabile adddrevenzione della Corruzione e della
Trasparenza.

2.3.- Destinatari del Modello

Il Modello & destinato agli organi della Societaatltti coloro che esercitano, anche di fatto,



funzioni di rappresentanza, amministrazione o @rez della societa o di unita organizzative
autonome, ovvero la gestione ed il controllo dakeieta, nonché ai soggetti sottoposti alla
direzione o vigilanza di costoro, quali i dipendemtcollaboratori, i consulenti, gli agenti, i
procuratori ed, in genere, a tutti i terzi che egis per conto della societa.

Tutti costoro sono tenuti a conformarsi alle nordidegge ed alle norme di condotta della
Societa cosi come previsto dal codice etico edpdaiocolli di prevenzione adottati con il
presente Modello organizzativo.

Il rispetto di dette norme di condotta € garantito un sistema di controlli interni, volto a
prevenire devianze rispetto ai comportamenti rgfhieaffidati alle linee gerarchiche interne,
attraverso l'organizzazione di ordinati flussi infativi e decisionali. Il funzionamento del
Modello & sottoposto all’alta vigilanza di un orgamo autonomo ed indipendente a cio
preposto, come di seguito specificato.

L’alta vigilanza sulle misure di prevenzione dendeneni corruttivi, a mente del P.T.P.C., &
affidata al Responsabile della Prevenzione dellau2mne ex L. 190/2012.

Il sistema dei controlli interni & completato daapposito sistema disciplinare interno, diretto a
sanzionare le condotte in violazione delle previsitel Modello, ed dall'adozione di clausole
contrattuali che obbligano i soggetti esterni cperano per conto della societa (collaboratori,
consulenti, partner, clienti o fornitori) al rispeetelle previsioni del Modello.

Piu specificamente, in materia di salute e siclaezul lavoro, ai sensi del d. Igs. 81/08 si
individuano i seguenti destinatari:

a) ’Amministratore Unico e Datore di Lavoro della $sté

b) i Preposti alle singole funzioni aziendali ai quatino demandati gli obblighi di cui
all'articolo 19 del d. Igs. 81/08;

c) il Responsabile del Servizio di Prevenzione e Riote (RSPP) al quale sono demandati
specifici compiti, ai sensi dell’articolo 33 delldgs. 81/08;

d) il Medico competente incaricato dalla Societa, idasario degli obblighi di cui all’art. 25
del d. Igs. 81/08;

e) i Rappresentanti dei Lavoratori per la Sicurezdaguil agli artt. 47, 48 e 49, ai quali
competono le attribuzioni di cui all’art. 50 dellgs. 81/08;

f) i Lavoratori, soggetti agli obblighi di cui all'ar20 del d. Igs. 81/08;



g) i progettisti dei luoghi e posti di lavoro e deghpianti, soggetti agli obblighi di cui
all'art. 22 del d. Igs. 81/08;

h) i fabbricanti ed i fornitori di attrezzature di @w, dispositivi di protezione individuale
ed impianti, soggetti agli obblighi di cui alla@3 del d. Igs. 81/08;

i) gli installatori e montatori di impianti, attrezma¢ ed altri mezzi tecnici, soggetti agli
obblighi di cui all’art. 24 del d. Igs. 81/08.

3. - Organizzazione generale della societa

Calore Verde € una s.r.l. gestita da Amministratdnéco i cui poteri sono pubblicati mediante
deposito in camera di commercio.

La Societa a norma di legge nomina I'organo di it o il revisore legale.

La Societa ha due addetti, di cui uno part timesui compiti sono descritti in apposti
mansionario. La societa & organizzata in due anegdnali, e cosi sinteticamente descritte:

- Amministrazione (un addetto part-time): dedicata gestione amministrativa dell’ente;

- Area Tecnica (un addetto a tempo pieno e uno adegpapziale): dedicata alla gestione
delle centrali e della rete.

L’Amministrazione e le relative funzioni, cosi comneel’amministrazione del personale sono
esternalizzate ed affidate a soggetti vincolati contratti che li obbligano al rispetto di quanto
previsto dal Modello.

Le aree funzionali (anche quando esternalizzaie)jscono all’A.U.

Il sistema organizzativo della Societd, anche mf@anita con quanto indicato alle linee guida e
gli standard internazionali di controllo menzionaticonforma ai requisiti di:

> formalita e chiarezza;
> pubblicita;

» separazione di ruoli e funzioni, in particolare mpranto attiene I'attribuzione delle
responsabilita, dei poteri di rappresentanza, ddiinizione della gerarchia aziendale e
all'assegnazione dei compiti operativi;

» controllo e verifica sull'esercizio dei poteri.

A tali parametri si € ispirato e si ispira la valzibne delladeguatezza (e quindi il mantenimento

1C



dinamico) dell’assetto organizzativo della societa.

Ai sopra menzionati principi si impronta il confexénto di deleghe e poteri da parte del C.d.A. e
dei soggetti da questi autorizzati o incaricat aitopo.

Le deleghe, i poteri e le procure devono esseregassi coerentemente con la collocazione
all'interno delle linee gerarchiche, ai compiti @gsati alle aree operative e funzionali di
appartenenza, con la previsione, ove necessatlindieazione di soglie limite di approvazione
delle spese e firme congiunte e mantenute aggmyritatelazione ai mutamenti organizzativi.

Alla definizione delle linee gerarchiche, dei rueliunzioni contribuisce altresi i c.c.n.l. applica
in azienda, le direttive, le disposizioni e gli imiddi servizio emanati dallAmministratore
Unico. Le politiche aziendali di gestione del pee (retribuzioni, incentivi, organizzazione
del lavoro) sono coerenti con il perseguimento id&gettivi del presente Modello ed il rispetto
del codice etico.

La Societa, inoltre, si dota di un sistema di calidrinterno, finalizzato al conseguimento dei
seguenti principi:

> principio di conformita: garantisce, invece, chétdue operazioni ed azioni siano
condotte nel rispetto delle leggi e dei regolamedgi requisiti prudenziali e delle
procedure aziendali interne;

> principio di trasparenza: si sostanzia nella ppuBgzione di un sistema di
descrizione, raccolta e conservazione delle infaromk necessarie alla ricostruzione delle
attivita aziendali e di elaborazione di reportistiempestiva ed affidabile, a favore tanto
del processo decisionale all'interno, quanto degjani di controllo della Societ3;

> principio di fedelta: riguarda I'efficacia e I'effienza della Societa nell'impiegare le
risorse, nel proteggersi dalle perdite, nel salaagare il patrimonio aziendale; tale sistema
e volto, nel rispetto del principio di conformit] assicurare che chi agisce per conto della
Societa operi per il perseguimento degli obiettiziendali, senza anteporre interessi altrui
a quelli di quest’ultima.

Il perseguimento delle predette finalita si corgréta I'altro, attraverso la conformazione degli
assetti e dei flussi aziendali ai seguenti criteri:

a) ogni operazione, transazione e azione deve ess®@igena, verificabile, coerente e
documentata;
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b) nessuno deve poter gestire un intero processo tonamia (c.d. segregazione dei
compiti);

c) il sistema di controllo interno deve poter docuraeat’effettuazione dei controlli, anche
di supervisione.

Il corretto funzionamento del sistema dei contratiierni ricade sotto la responsabilita di
ciascuna funzione aziendale per tutti i procesiarguale essa sia coinvolta, di tal che sono
esequiti:

» controlli di linea, svolti dalle singole unitd opére sui processi di cui hanno la
responsabilita gestionale, finalizzati ad assi@irar corretto svolgimento delle
operazioni;

» attivita di monitoraggio, svolta dai responsabilicthscun servizio e processo, volte a
verificare il corretto svolgimento delle attivitdtostanti, sulla base dei controlli di
natura gerarchica;

> attivita di rilevazione, valutazione e monitoragglel sistema di controllo interno sui
processi e sui sistemi amministrativo-contabili channo rilevanza ai fini della
formazione del bilancio, compiute dall’AmministregdJnico.

Il rispetto dei principi e criteri di controllo éoggetto alla verifica dei dipendenti e

del’Amministratore Unico, in ragione della lorollmrazione all’interno della catena gerarchia e
delle funzioni e deleghe loro attribuite, nonchi& aigilanza dell’Organismo di Vigilanza, per

guanto di sua competenza, in riferimento ai pracgmssibili ai sensi del d. Igs. 231/2001, e del
Responsabile di Prevenzione della Corruzione, derimento alle misure di prevenzione della
corruzione.

Il sistema di controllo coinvolge ogni settore ttlvitd svolta dalla Societa attraverso la
distinzione dei compiti decisionali da quelli opera a quelli di controllo, riducendo
ragionevolmente possibili conflitti di interessaué3ta regola si applica a quasi tutte le procedure
aziendali afferenti le attivita sensibili indivickeanel Modello. In alcuni eccezionali casi sara
disattesa per I'impossibilitd di prevedere una @isagregazione e verra comunque assicurata la
distinzione tra i compiti operativi e quelli di doallo.

Laddove la Societa affidi in gestione a terzi fumzirilevanti ai fini del d. lgs. 231/2001 o del
rischio di fenomeni corruttivi, quali, per esempe gestione di parte dei processi amministrativi
e/o contabili, ovvero la tenuta di libri socialcontabili, si assicura che I'affidatario garantidca
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rispetto delle previsioni del Modello e delle misudi prevenzione della corruzione, e si
assoggetti ai controlli previsti.

3.1. Organizzazione per la salute e la sicurezza

La Societa si € adeguata alle disposizioni dejjsl. 81/2008 , attraverso la predisposizione di un
sistema di responsabilita e di un servizio di prei@ne e protezione, al quale & demandata la
gestione permanente dei fattori di rischio perdlate e la sicurezza dei lavoratori. Tale sistema &
in fase di costante revisione ed adattamento allleavone organizzativa, a quella dello stato
della tecnica ed alle disposizioni di legge.

Il Datore di Lavoro: il ruolo e rivestito dal’Ammistratore Unico.

Il responsabile dell’Area Tecnica ha funzione dégwsto. In quanto tale sovrintende all’attivita
lavorativa e garantisce I'attuazione delle diretticevute, controllandone la corretta esecuzione
da parte dei dipendenti ed esercitando un funzgéopatere di iniziativa, sono identificati tramite
lettera di designazione e collabora con il Datdarloro. Hanno ricevuto formazione specifica
ai sensi dell’articolo 37 del D. Lgs 81/08.

bY

Il Responsabile del Servizio prevenzione e protezicesterno alla societa, € nominato dal
Datore di Lavoro tramite lettera di nomina ed éuteragli adempimenti per il medesimo previsti
dal d. Igs. 81/2008. A titolo esemplificativo:

» individua i fattori di rischio, effettua la valutane dei rischi e l'individuazione delle
misure per la sicurezza e la salubrita degli antbdélavoro, nel rispetto della normativa
vigente sulla base della specifica conoscenzadgdhizzazione aziendale;

> elabora, per quanto di competenza, le misure ptereee protettive ed i sistemi di
controllo di tali misure;

elabora le procedure di sicurezza per le varigit#taziendali;
propone i programmi di informazione e formazionelaeoratori;

partecipa alle consultazioni in materia di tuteddlalsalute e di sicurezza;

YV V V V

fornisce ai lavoratori, con la collaborazione deeiggnti e dei preposti le informazioni in
materia di sicurezza previste per legge;

> riceve i dati e le informazioni sugli infortuni ergwvede ad analizzare, qualora
necessario, le cause di accadimento dell’eventb evgntuali provvedimenti tecnici o
procedurali che &€ opportuno adottare per prevevieati simili;
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> effettua sopralluoghi periodici negli ambienti dvbro a seguito dei quali redige specifici
report di sopralluogo che provvede a consegnadatale di lavoro;

» partecipa alla riunione periodica ex. art. 35 d. B1/2008.

I R.S.P.P. € tenuto al segreto in ordine ai preicémvorativi di cui venga a conoscenza
nell’esercizio delle funzioni attribuite.

| “Lavoratori” cosi definiti dall’articolo 2 del dgs. 81/08, sono obbligati a prendersi cura della
propria salute e sicurezza e di quella delle gieesone presenti sul luogo di lavoro, su cui
ricadono gli effetti delle loro azioni od omissipronformemente alla loro formazione, alle

istruzioni e ai mezzi forniti dal datore di lavoro.

Essi devono, in particolare:

» contribuire, insieme al datore di lavoro ed ai pstp allladempimento degli obblighi
previsti a tutela della salute e sicurezza suithidglavoro;

» osservare le disposizioni e le istruzioni impartitd datore di lavoro e dai preposti, ai fini
della protezione collettiva ed individuale;

> utilizzare correttamente le attrezzature di lavdeosostanze e i preparati pericolosi, i
mezzi di trasporto nonché i dispositivi di sicut@zz

> utilizzare in modo appropriato i dispositivi di peaione messi a loro disposizione;

» segnalare immediatamente al datore di lavoro lenzar dei mezzi e dei dispositivi di cui
alle lettere c) e d), nonché qualsiasi eventualeizione di pericolo di cui vengano a
conoscenza, adoperandosi direttamente, in casagénza, nellambito delle proprie
competenze e possibilitd e fatto salvo I'obbligocdi alla successiva lettera f) per
eliminare o ridurre le situazioni di pericolo grageincombente, dandone notizia al
rappresentante dei lavoratori per la sicurezza;

» non rimuovere o modificare senza autorizzazioneispasitivi di sicurezza o di
segnalazione o di controllo;

» non compiere di propria iniziativa operazioni o ma® che non sono di loro
competenza ovvero che possono compromettere leegaipropria o di altri lavoratori;

» partecipare ai programmi di formazione e di ad@esénto organizzati dal datore di
lavoro;
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» sottoporsi ai controlli sanitari previsti dal dslg81/08 o comunque disposti dal medico
competente.

I Medico Competente € nominato, mediante documdntmmina specifico dal datore di lavoro
delegato. Gli sono attribuite le responsabilitd edmpiti di cui agli articoli 38, 39, 40 e 41 dkl
Igs. 81/08 in materia di Sicurezza.

Ai Progettisti sono attribuiti gli obblighi di cuall'art. 22 del d. Igs. 81/08, ai fabbricanti e
fornitori gli obblighi di cui all'art. 23 del d. kg 81/08 ed agli installatori gli obblighi di cui
all'art. 24 del d. Igs. 81/08. La regolamentaziengestione delle attivita connesse a queste figure
avvengono mediante documentazione tecnica spedagatolati, contratti, specifiche tecniche)
secondo procedure di gestione documentate. La meapiita nella gestione e controllo di tali
figure & in capo al Datore di lavoro.

4. — Organi preposti all’'approvazione e modifica deModello

In ossequio alle previsioni del decreto, del codiigile e dello statuto della societa,
'approvazione del presente Modello di organizzaejogestione e controllo, e dei suoi elementi
costitutivi, nonché delle loro modifiche, € demaadall’Organo Amministrativo il quale li
sottopone all'attenzione dei Soci.

Spetta al Datore di Lavoro la mappatura delle diegschio ai sensi del d. Igs. 231/2001, e la
valutazione dei rischi ex d. Igs. 81/2008 ad essaessa, nonché la redazione dei relativi
documenti.

Spettano allAmministratore Unico l'adozione di teutle misure necessarie ed opportune
all'implementazione del Modello e delle misure déyenzione della corruzione. Egli € tenuto a
dare immediata comunicazione delle disposizionu@atesall'O.d.V. e al R.P.C. e ad informare i

Soci.

Il Modello (e le misure di prevenzione della coraume) e/o le sue parti sono sottoposti a
revisioni periodiche. A seguito di violazioni delpeescrizioni, di mutamenti legislativi, ovvero

nella organizzazione o nella attivita della sogietache su indicazione dellO.d.V. e/o del
R.P.C., il Modello e sottoposto a verifica e sogmatle modifiche ritenute opportune.

Le modifiche e le integrazioni al Modello devones&® comunicate all'O.d.V. e al R.P.C., di tal
che questi possa formulare le proprie osservazioni.

E’ dovere di tutti i soggetti appartenenti allausitnira organizzativa, ciascuno secondo le
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rispettive competenze, dare attuazione al ModdHob.quindi compito dellAmministratore
Delegato, sentiti quando opportuno i responsalsliedfunzioni aziendali, implementare il
Modello in tutte le sue componenti e dotare latgira delle procedure operative necessarie. Le
misure sono comunicate all’O.d.V. e al R.P.C.,algsi pronunciano, per quanto di competenza,
sull’efficacia preventiva di esse.

E’ dovere di tutti i destinatari del Modello coopes all’effettiva attuazione del Modello, anche
attraverso le segnalazioni previste allO.d.V. &&.C.

5. - Gli elementi del Modello

5.1. - La Mappatura delle aree a rischio e dei corulli

L’art. 6, comma 2°, lett. a), del Decreto dispohe d Modello preveda un meccanismo volto ad
individuare le attivita nel cui ambito possono essmmessi reati (“mappatura dei processi”).

Si &, dunque, proceduto all'individuazione delleeare dei processi sensibili al rischio di
commissione di uno degli illeciti per i quali trogplicazione il decreto, attraverso I'analisi
delle evidenze documentali e la somministrazionéntirviste, avendo a mente gli standard
internazionali del c.d. Co.So. report edizioneiata 2006, le linee guida menzionate, la
giurisprudenza nota e la migliore dottrina sul tema

Le ipotesi di rischio sono state individuate cdarimento alle attivita svolte da tutte le funzioni
aziendali, ai protocolli ed alle prassi operatidetsate, anche in relazione alle attivita affidate
soggetti esterni (c.d. outsourcing).

Le attivita d’'impresa descritte sono state posteelazione con tutte le fattispecie di illecito
rilevanti ai sensi del d. Igs. n. 231/2001.

Si & cosi potuto tracciare un elenco delle opemazidenute possibili occasioni per la
commissione d'illecito (attivita sensibili) e deld®ndotte che danno luogo al reato (rischi), cosi
illustrato nella Valutazione dei rischi, allegatapeesente documento.

Le diverse ipotesi di rischi individuate sono piits raccolte in categorie riferite alla potenziale
frequenza del rischio e all'impatto delle consegeeralle contromisure in essere e da adottare,
al grado di attenzione che gli organi preposti aiiflanza devono porre ai fini di prevenzione.

In ragione di questa analisi sono state conseguemte adottate le misure di prevenzione
previste da questo Modello di organizzazione eigest indicate sinteticamente nella parte
speciale, e specificate nei protocolli di prevenegi@i quali si conformano le procedure operative
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della societa.

Con riferimento ai rischi per la salute e la siezeesi provvede alla valutazione e alla redazione
del relativo documento, ai sensi dell’articolo 28 d. Igs. 81/2008. Il documento di valutazione
dei rischi integra e completa la valutazione dshisda reato sopra indicato.

Piu specificamente, si & proceduto alla verificladeloneita del Modello di organizzazione
dell'impresa sociale, ai fini della prevenzione deati di cui all’art. 25 septies del d. Igs. 231,/0
in considerazione dei requisiti richiesti dall’é30 del d. Igs. 81/08, e piu precisamente:

> il rispetto degli standard tecnico-strutturali dighe relativi a attrezzature, impianti,
luoghi di lavoro, agenti chimici, fisici e biologic

> le attivita di valutazione dei rischi e di predispmone delle misure di prevenzione e
protezione conseguenti;

> le attivita di natura organizzativa, quali emergenprimo soccorso, gestione degli
appalti, riunioni periodiche di sicurezza, conszilbai dei rappresentanti dei lavoratori
per la sicurezza;

le attivita di sorveglianza sanitaria;
> le attivita di informazione e formazione dei laviorg

> le attivitd di vigilanza con riferimento al rispettlelle procedure e delle istruzioni di
lavoro in sicurezza da parte dei lavoratori;

» l'acquisizione di documentazioni e certificaziomibdigatorie di legge;
> le periodiche verifiche dell'applicazione e delitcia delle procedure adottate.

E’ cosi possibile tracciare un elenco dei fattarimerito ai quali si possono generare, in modo
diretto od indiretto, lesioni gravi o gravissimenmateria di salute e sicurezza ai lavoratori, per
violazione delle norme antinfortunistiche, con niigento alle aree operative e funzionali della
societa, dell’attivita da queste svolte, alle pragerative adottate. Sono state quindi prese in
considerazione le attivita di prevenzione in essereelazione a tutti gli ambiti relativi alla
gestione della salute e sicurezza, richiamatiraéitalo 30 del d. Igs. 81/08.

La verifica dell'attualita della mappatura delleear di rischio & oggetto di specifica
comunicazione annuale dell'organismo di vigilanzacal.a., con onere di quest’ultimo di
aggiornamento. Con riferimento all’igiene e la sgaza dei luoghi di lavoro, si applica inoltre
guanto previsto dal sistema di gestione della siza adottato dalla societa.
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La

valutazione dei rischi di corruzione é descrittaapposita scheda allegata alle misure di

prevenzione della corruzione.

5.2. - Principi di controllo delle attivita a rischio e relative procedure

| processi aziendali sono strutturati in confornait&eguenti principi di controllo:

1.

10.

11.

garantire legalitd e conformita ai principi di cotigh sanciti con il presente Modello, nello
svolgimento dell’attivita, tramite la previsione @pportune regole di comportamento volte a
disciplinare ogni specifica attivita consideratasahio;

definire formalmente i compiti e le responsabildai soggetti coinvolti nelle attivita a
rischio;
attribuire responsabilita decisionali coerenti gitssizione gerarchica ed i poteri conferiti;

definire, assegnare e comunicare correttamentgltkele procure, anche alla scopo di evitare
I'attribuzione ad un unico soggetto di poteri desgtonali illimitati;

garantire il principio di separazione dei ruolilagdestione dei processi;

stabile ed osservare regole di condotta idoneerantiee I'esercizio delle attivita aziendali
nel rispetto delle leggi e dei regolamenti e I'griga del patrimonio aziendale;

formalizzare adeguatamente dei processi azienttalimentali, in quanto interessati dallo
svolgimento di Attivita Sensibili, al fine di: i)efinire e regolamentare le modalita e le
tempistiche di svolgimento delle attivith medesirig;garantire la tracciabilita degli atti,
delle operazioni e delle transazioni attraversayadeg supporti documentali che attestino le
caratteristiche e le motivazioni delle operaziodi iadividuino i soggetti a vario titolo
coinvolti nelle stesse (autorizzazione, effettuaejoregistrazione, verifica delloperazione);
iii) garantire, ove necessario “l'oggettivazionedigorocessi decisionali, al fine di limitare
decisioni aziendali basate su scelte soggettivdegate a predefiniti criteri oggettivi;

adottare attivita di controllo e supervisione stiléasazioni aziendali;

adottare meccanismi di sicurezza che garantiscar®adeguata protezione degli accessi
fisico — logici ai dati ed ai beni aziendali;

assicurare la verificabilita, la documentazionecdarenza e la congruita di ogni operazione
0 transazione;

assicurare la documentazione dei controlli effeittua
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12.garantire la presenza di appositi canali di comagiane con I'organismo di vigilanza;

13.prevedere momenti di controllo e monitoraggio swutarettezza dellattivitd svolta dalle
singole funzioni nellambito del processo considiera

14.verificare il rispetto delle norme di legge e dietije di comportamento previste dal Modello
(codice etico, protocolli e procedure), da parta deggetti ai quali sono affidati
'adempimento per conto della Societa di attivigntranti nelle aree di rischio individuate
(es. rapporti con clienti e fornitori, con partiacé riguardo al rispetto delle p.i. di terzi).

6. - Il Codice Etico (e Codice di Condotta)

La societa si dota di un Codice di Condotta (e €&dii Condotta) vincolante per tutti i
destinatari del Modello, contenente i principi enlerme di condotta inderogabili, ai quali i
destinatari devono conformarsi, allo scopo di pnéeela commissione di condotte illecite
rilevanti ai fini del d.lgs. 231/2001 e dei fenomearruttivi.

Il Codice Etico (Codice di Condotta) e rivolto astinatari del Modello e delle Misure

Si estende, mediante specifiche pattuizioni conadital personale di Sei Energia S.p.A. (ovvero
della Societa affittuaria di questa) coinvolto nogessi di interesse di Nove.

L’applicazione del Codice Etico (Codice di Condptta resa altresi vincolante, mediante
contratto, anche a consulenti, collaboratori, aggmbcuratori, fornitori, partner commerciali,
scientifici o tecnologici e in generale terzi chesgono nellambito di processi e/o attivita a
rischio rilevante ai fini del d.lgs. 231/2001, owaii fini di prevenzione dei fenomeni corruttivi.

La violazione del Codice Etico (Codice di Condottayoggetta a sanzioni proporzionate alla
gravita delle infrazioni, in ossequio al codicecgiidinare previsto dal Modello.

Il codice etico € parte integrante del Modello Bed®lisure.

7. - 1l Sistema di controllo dei flussi finanziari

L’art. 6, comma 2°, lett. c) del d. Igs. 231/200%pdne che i modelli prevedano “modalita di
gestione delle risorse finanziarie idonee ad imgedih commissione dei reati”. Anche in
conformita con le linee guida di categoria indicatprocessi amministrativi ed, in particolare,
guelli relativi alla gestione delle risorse finaanze si basano sulla separazione dei ruoli nefie fa
chiave del processo, sulla formalizzazione deliwitt, dei ruoli e delle funzioni, e sulla buona
tracciabilita degli atti e delle responsabilitactdlegarsi alle operazioni.
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Allo scopo di consentire il controllo sugli assedtl i flussi economici, patrimoniali e finanziari
della Societa, questa si € dotata di un sistemiéedazione contabile che consente la tracciabilita
delle attivita attraverso un adeguato supporto oh@ruale su cui si possa procedere in ogni
momento all’effettuazione di controlli e si possssicfacilimente individuare chi ha autorizzato
'operazione, chi I'abbia materialmente effettuathi abbia provveduto alla sua registrazione e
chi abbia effettuato un controllo sulla stessa.

Con particolare riferimento ai flussi finanziarij glementi specifici di controllo sono cosi di
seguito rappresentati:

» articolazione dei flussi informativi e decision@firocedure) coerenti con il sistema di
procure, deleghe e poteri autorizzativi;

» esistenza di attori diversi operanti nelle différéasi/attivita del processo;

» verifica anche preventiva dei rapporti contrattuai fine di accertarne legalita ed
effettivita in ogni loro parte;

» | pagamenti sono consentiti dietro richiesta, faada coerente con un’obbligazione
debitamente formalizzata ed effettivamente coratratterente all’oggetto della Societa,
cosi da avere ragionevole certezza circa I'esistanfammontare del debito, nonché
dell'identita del creditore e del destinatario dajamento;

controllo sull’effettuazione del pagamento;

> gli atti e le singole fasi del processo che polf@agamento devono essere documentate e
tracciate;

» il pagamento deve avvenire all’esaurimento dei mdintprevisti dai processi di
autorizzazione;

> riconciliazioni a consuntivo.

La societa si e quindi dotata di specifici protdicdil prevenzione e procedure, tra i quali, quelli
volti a regolamentare tra 'altro:

la tenuta della contabilita e la predisposizioniebilanci;

la gestione della cassa,;

la gestione del marketing, delle regalie, degli ggiadelle sponsorizzazioni;

la gestione degli approvvigionamenti e dei pagament
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— la gestione del personale ed i pagamenti di salstipendi;
— la gestione dei servizi informativi e I'uso deitei®i informatici;
— la gestione del ciclo attivo.

Laddove richiesto dalle norme in vigore, si adeglla disposizioni contenute nell'art. 3 L. 13
agosto 2010, n. 136 s.m.i.

Sempre ai fini di controllo e verifica, nel rispettli quanto previsto per legge per le Societa
sottoposte a controllo pubblico, elabora un piangrdvisione degli acquisti € un programma
finanziario.

Il piano degli acquisti prende in considerazionehengli interventi necessari o migliorativi in
materia di sicurezza nei luoghi di lavoro e di tatgel’ambiente.

L'O.d.V. ed il R.P.C. sono messi a conoscenza dah degli acquisti e del programma
finanziario.

8. - Il Codice Disciplinare

L’effettivita del Modello e delle misure di preveame, anche ai fini di contrasto dei fenomeni

corruttivi, & assicurata dall’'adozione di un siséedisciplinare che sanziona la violazione delle
disposizioni del Modello, in tutte le sue compomenbnché delle misure di prevenzione di

fenomeni corruttivi, da parte di coloro ai qualiMiodello € rivolto, siano essi soggetti apicali

(art. 5 lett @) d. Igs. 231/2001) o soggetti satkipalla direzione e vigilanza di costoro (art. 5

lett. b) d. Igs. 231/2001), ivi compresi tutti iggeetti che agiscono per conto della societa, quali
agenti, gestori di servizi esternalizzati, colladori.

Il sistema disciplinare trovera applicazione, quirtca gli altri, a titolo esemplificativo, nei
confronti di amministratori, sindaci, membri detjanismo di Vvigilanza, dipendenti,
collaboratori, consulenti, partner commerciali, estifici o tecnologici, imprese legate da
contratti associativi, ed in generale terzi chesemno per conto della societa, nell’ambito delle
attivita a rischio.

Essendo il codice disciplinare fondato sui vincidlietti con la societa, la contestazione delle
violazioni e I'applicazione delle sanzioni conseglueprescinde dalla rilevanza penale delle
condotte poste in essere, dall’eventuale instaoinazo dall’esisto di un procedimento penale. Il
codice disciplinare integra quanto previsto datbanmativa in materia societaria, commerciali e
di lavoro, dal codice civile, dalla legge 300/1%/8al c.c.n.l. applicabile.

21



Il sistema disciplinare e parte integrante del Mieded € pubblicato e reso noto ai destinatari,
mediante consegna di copia e sottoscrizione pegtt@azoone, nonché di affissione in luogo
accessibile a tutti i lavoratori.

E’ oggetto di formazione specifica ed € contenatdacumento allegato al presente Modello.

9. - L'Organismo di Vigilanza

La societa si dota di un organismo di vigilanza .¢f®.”), con il compito di vigilare, con
autonomi poteri di iniziativa e controllo, su quamtrevisto dall’art. 6, comma 1, lett. b) d. Igs.
231/2001:

a. sul funzionamento del Modello, in termini di eff@a e adeguatezza del medesimo
in relazione alla struttura aziendale ed alla &ffatcapacita del medesimo di
prevenire la commissione dei reati previsti dalrdig

b. sullosservanza da parte dei destinatari dellegoiaeni contenute nel Modello ai
fini di prevenzione dei reati previsti dal decreto;

c. sull'opportunita di aggiornamento del Modello, lagid si riscontrino esigenze di
adeguamento e/o integrazione dello stesso in orlazia mutate condizioni
aziendali e/o normative, nonché in conseguenzdedefituale accertamento di
violazioni.

L’0.d.V. deve avere le seguenti caratteristiche:

A. autonomia e indipendenza. L’0O.d.V. non deve dinediate essere coinvolto nelle attivita
gestionali che costituiscono l'oggetto della sutivith di controllo e deve godere di
indipendenza gerarchica (anche mediante collocazinella piu elevata posizione
gerarchica possibile). L'O.d.V. riferisce direttame al massimo vertice sociale. Gli deve
essere assegnato un budget sufficiente a goder@autbnomia finanziaria per
I'espletamento dell'incarico.

B. professionalita, necessaria per I'espletamentoe dielhzioni ad esso demandate dalla
legge e dal Modello;

C. continuita operativa.
L’0.d.V. deve essere dotato delle seguenti compgeten

A. conoscenza dell’organizzazione e dei principalcpssi aziendali tipici del settore in cui
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la Societa opera,;

B. conoscenze giuridiche tali da consentire l'idec#éifiione delle fattispecie suscettibili di
configurare ipotesi di reato;

C. capacita di individuazione e valutazione degli ittipdiscendenti dal contesto normativo
di riferimento, sulla realta aziendale;

D. conoscenza di principi e tecniche proprie di anditi

In ragione delle dimensioni e della struttura stacia, la societa opta per la composizione
monocratica dell’O.d.V.

L’O.d.V. & nominato dal’Organo Amministrativo. Delnomina sono informati i Soci. La
nomina deve essere accettata.

Della nomina sono informati tutti i destinatari débdello.

Non possono essere nominati membri dell’O.d.V. moioquali hanno vincoli di parentela con
'Organo Amministrativo o con i Soci (o i legalippresentanti di questi), o sono legati alla
Societd da interessi economici o altre condizioeirspnali che possano pregiudicarne
l'indipendenza di giudizio.

Allo stesso modo, non possono essere nominati coemtodell’O.d.V. coloro i quali abbiano
riportato una condanna, anche in primo grado, aackensi dell’art. 444 c.p.p., per uno dei reati
per i quali trova applicazione il d. Igs. 231/2084vero una condanna ad una pena che importa
l'interdizione, anche temporanea, dai pubblici ciffovvero linterdizione temporanea dagli
uffici direttivi delle persone giuridiche o dellmprese.

| componenti del’Organismo restano in carica peridre, rinnovabili.

I membri dell’O.d.V. possono essere revocati datiiinistratore Unico, informati i Soci, per
grave violazione dei propri doveri di vigilanza.

Costituiscono cause di decadenza dall'incarico elintori dell’O.d.V.:
1. la perdita dei requisiti di onorabilita e profesgbta sopra indicati;

2. linterdizione o linabilitazione, ovvero un’infertd che renda il componente
dell'O.d.V. inidoneo a svolgere le proprie funzidafi vigilanza per un periodo
superiore a due mesi;

3. una sentenza di condanna della Societa, ai sehdi tigs. n. 231/2001, ovvero un
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procedimento penale concluso tramite c.d. "pateegginto”, ove risulti dagli atti
Iomessa o insufficiente vigilanza" da parte d@2idi.V., secondo quanto previsto
dall'art. 6, comma 1, lett. d);

4. il sopravvenire di una delle cause di ineleggidii/o incompatibilita che non sia
eliminata, ove possibile, nel temine di 30 giorni.

I membri dell’O.d.V. possono recedere dall'incaricoediante comunicazione scritta con
preavviso di almeno un mese, rivolta al AmministratUnico della Societa.

L'O.d.V. e tenuto ad informare del verificarsi dhai causa di decadenza I’Amministratore
Unico, il quale provvedera senza indugio alla sosibne.

L'O.d.V. é tenuto ad adempiere al suo incarico dandiligenza richiesta dalla natura
dell'incarico e trattare con riservatezza le infamoni di cui vengono in possesso in relazione
all'incarico.

All'O.d.V. e riconosciuto libero accesso ai libriale scritture contabili della Societa, e ad ogni
informazione (anche attraverso i colloqui che saoadallo stesso ritenuti utili), documento o
dato relativo alla societa e al funzionamento dei ®rgani, ritenuto necessario presso qualsiasi
ufficio della Societa, senza necessita di alcursenso preventivo.

L’Organismo & chiamato a svolgere le seguentiitdtiv

1. verificare l'efficienza e l'efficacia del Modellanonitorando la funzionalita del
sistema preventivo adottato, anche in relaziomsspétto dei protocolli adottati;

2. verificare il costante aggiornamento del Modellaiggerendo ove necessario
all'Organo Amministrativo le modifiche o integramiodel Modello in presenza di:
i) rilevanti violazioni delle prescrizioni del Mollie; ii) rilevanti modificazioni
dell’assetto organizzativo della societa; iii) nfattie normative;

3. verificare il periodico aggiornamento del sistemadgntificazione, mappatura e
classificazione delle attivita sensibili;

4. rilevare le violazioni del Modello a seguito deBegnalazioni pervenute o delle
attivita di verifica effettuate;

5. compiere le segnalazioni previste dal sistema saairio;

6. all'occorrenza richiedere e sollecitare iniziatper la diffusione della conoscenza e
della comprensione dei contenuti del d. Igs. 23012(onché la formazione del
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personale e la sensibilizzazione dello stesso saovanza dei prescrizioni
contenute nel Modello;

7. riferire periodicamente all’lOrgano Amministratival @i Sindaci circa lo stato di
attuazione e di operativita del Modello;

8. valutare 'adeguatezza del sistema disciplinargigte.

L’0.d.V. puo inoltre segnalare agli organi sociefaeposti violazioni del Modello per le quali
richiedere I'avvio di un procedimento disciplinare.

L'O.d.V. ha inoltre facolta di richiedere all’Ammistratore Unico di ricorrere consulenti esterni
di comprovata professionalita nei casi in cui ciadenda necessario per I'espletamento delle
attivita di verifica e controllo.

L’0.d.V. risponde del proprio operato ai sensi gistema disciplinare. E’ inoltre responsabile
nei confronti della Societa dei danni derivantil'dasservanza degli obblighi di diligenza
nelladempimento delle proprie funzioni e degli bgbi di legge imposti per I'espletamento
dell'incarico.

L’0.d.V. informa I'Organo Amministrativo dell’attita svolta, dei controlli effettuati e dei
rilievi emersi all’esito di ogni verifica.

Ogniqualvolta ne ravvisi I'opportunita informa a&éi i Soci sull’attivita svolta e/o su fatti
rilevanti.

Ogni anno I'0.d.V. redige una relazione riepilogatdell’attivita svolta, con indicazione anche
delle violazioni riscontrate ed eventuali proposdieinterventi correttivi e suggerimenti per
'adeguamento del Modello. La relazione deve esgergentata all'assemblea dei Soci.

10. - Flussi informativi da e per '0.d.V.
10.1. Segnalazioni all'O.d.V.
Tutti i destinatari del Modello e delle misure diepenzione della corruzione sono tenuti a

collaborare con la societa per l'attuazione dellsune previste, attenendo in modo particolare
alle prescrizioni di seguito indicate.

E’ fatto obbligo ai destinatari di segnalare aldQ/., le condotte anche solo dirette alla
commissione di uno dei reati per i quali trova #&gdione il d. Igs. 231/2001, nonché le
condotte che costituiscano o possano costituitazimni del Modello;
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Essi devono, inoltre, informare I'0O.d.V. ed i supergerarchici e funzionali di ogni circostanza
suscettibile di incidere sull’efficacia del Modelio prevenire illeciti rilevanti ex d.lgs. 231/2001

| responsabili delle aree interessate sono tentrtasmettere all’O.d.V. ogni informazione utile
per agevolare lo svolgimento delle verifiche salharetta attuazione del Modello.

La violazione dei predetti obblighi € sanzionata.

Le segnalazioni, compiute da destinatari del Magelbn dolo o colpa grave, di illeciti rilevanti
ex d.lgs. 231/2001, che si rivelino infondate, itostcono violazioni del Modello, sanzionabili a
mente del codice disciplinare.

Le segnalazioni possono essere inoltrate a qunektiazi:

- Presso gli uffici della Citta di Ormea, via Tecol2078 Ormea (CN), in busta chiusa,
all'attenzione dell’O.d.V.

- Presso lo studio del professionista che svolgediito di O.d.V., indicato nelle scheda
allegata alla presente Parte Generale (all. 0.d.V.)

- All'indirizzo email del professionista che svolgéntarico di O.d.V., indicato nelle
scheda allegata alla presente Parte General©(dlIV.)

Essi sono pubblicati sul sito della Societa.

Le segnalazioni devono contenere tutti gli elemeiiti per la ricostruzione del fatto e per il
successivo accertamento della fondatezza di qusagpoalato.

Le segnalazioni di illeciti rilevanti ai sensi ditlgs. 231/2001 dovranno essere circostanziate e
fondate su elementi di fatto precisi e concordanti.

Tali segnalazioni sono raccolte, progressivameunteanate e conservate in un apposito archivio,
al quale é consentito I'accesso solo ai membri@lV.

L’'O.d.V. operain modo da garantire i segnalanti contro qualsifmsma di ritorsione,
discriminazione o penalizzazione, assicurandosilteeriservatezza dell’identita del segnalante,
fatti salvi gli obblighi di legge e la tutela deiritti della societa o delle persone coinvolte,
noncheé la reputazione del/dei segnalato/i.

E’ dovere dellO.d.V. valutare le segnalazioni pEwute e compiere gli approfondimenti del
caso, al fine di proporre le eventuali azioni demento, di norma entro sessanta giorni dalla
segnalazione.
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La societa adotta misure idonee affinché sia seggrantita la riservatezza circa l'identita di chi
trasmette informazioni o segnalazioni all’'O.d.V.

Le segnalazioni a mezzo posta sono immediatamentecpllate e le buste sono consegnate
all'0.d.V. ancora sigillate. L'O.d.V. & immediatante informato dell’'arrivo della busta
contenente la segnalazione.

L’O.d.V. raccoglie, numera progressivamente, datomserva, a norma di legge, in apposito
archivio riservato, al quale e consentito I'accesslo all’O.d.V., le segnalazioni.

L’0.d.V. opera in modo da garantire la riservatedebsegnalante.

L’0.d.V. compie una prima valutazione delle segnalai, se indispensabile, anche mediante
richieste di informazioni al segnalante, entro Birg dal ricevimento della segnalazione:

A. se la segnalazione €& manifestamente infondata, iveecHa segnalazione,
informandone il segnalante, con modalita tali dacasarne la riservatezza

B. se la segnalazione non & manifestamente infondata:

1) procede ad ulteriori approfondimenti istruttori,r pen tempo non superiore a 90
giorni dalla data della segnalazione;

2) trasmette I'A.U., ovvero al Revisore unico, un’infaativa completa sui fatti, con
l'indicazione degli elementi a sostegno raccoltiex@ntuali suggerimenti di azioni
disciplinari da intraprendere. L’informativa dovessere redatta e trasmessa con
modalita tali da assicurare la riservatezza dehalegte;

3) se il fatto segnalato riguarda I'A.U., lI'informaéive rivolta al Revisore unico e ai
Soci per le determinazioni del caso, sempre conaiitadtali da assicurare la
riservatezza del segnalante,

L’identita del segnalante non puo essere rivelata.

Nell'ambito del procedimento disciplinare l'ideititel segnalante non puo essere rivelata, ove
la contestazione dell’addebito disciplinare siad@ta su accertamenti distinti e ulteriori rispetto
alla segnalazione, anche se conseguenti alla stessa

Qualora la contestazione sia fondata, in tutto gante, sulla segnalazione e la conoscenza
dell'identita del segnalante sia indispensabile lpedifesa dell'incolpato, la segnalazione sara
utilizzabile ai fini del procedimento disciplinaselo in presenza di consenso del segnalante alla
rivelazione della sua identita.

27



E’ vietata qualsiasi forma di ritorsione, discrirazione o penalizzazione nei confronti di coloro
che effettuano segnalazioni all'O.d.V.

Qualsiasi forma di ritorsione, discriminazione ongkzzazione nei confronti di coloro che
effettuano segnalazioni all'O.d.V., € punita a needél codice disciplinare, con la sanzione piu
grave consentita dalle leggi e dal contratto appiie (per gli amministratori essa € giusta causa
di revoca).

L’0.d.V. ha 'obbligo di non divulgare le notiziele informazioni acquisite nell’esercizio delle
proprie funzioni, assicurandone la riservatezzastdnendosi dal ricercare ed utilizzare le stesse,
per fini diversi da quelli indicati dall’art. 6 dgs. 231/2001. In ogni caso, ogni informazione in
possesso dellO.d.V. é trattata in conformita canldgislazione vigente in materia ed, in
particolare, in conformita con le disposizioni native a tutela dei dati personali.

10.2. Informative generali all’'O.d.V.

L’0.d.V. deve essere immediatamente informato, i@ cel soggetto destinatario di specifici
obblighi, degli organi deputati al controllo deBacieta, degli amministratori, del responsabile
dell'area interessata, del Datore di lavoro delegatpresenza delle seguenti circostanze:

1. intuttii casi previsti dai protocolli;

2. delle verifiche ispettive eseguite sulla societadegli esiti delle medesime, in
particolar modo, qualora all’esito risultino, angi@enzialmente, responsabilita per
i reati di cui al decreto;

3. delle violazioni del codice etico della societa;

4. dei procedimenti disciplinari attinenti alle violami del Modello, svolti e alle
eventuali sanzioni irrogate o dei provvedimentadihiviazione di tali procedimenti
con le relative motivazioni;

5. delle comunicazioni dalle quali si evinca lo svoignto di indagini nei confronti
della societd, o di soggetti destinatari del Mamelber reati per i quali trova
applicazione il d. Igs. 231/2001, nonché deglii et relativi procedimenti, quando
noti;

6. delle richieste di assistenza legale inoltrate digigenti e/o dai dipendenti nei
confronti dei quali la magistratura procede petingvisti dal decreto;

7. delle modifiche organizzative e nelle attivita dedbcieta;
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8. delle modifiche delle procedure aziendali.
All'O.d.V. é inoltre trasmessa:

1. copia completa del documento di bilancio d’esecgizi

2. le convocazioni delllassemblea e dei Consigli dilAimistrazione, con gli 0.d.g.;
3. gli esiti dei controlli interni svolti;
4

ogni rilevante emanazione, modifica e/o integraziatel sistema organizzativo
aziendale della Societa, quali modifiche e variazialle deleghe e procure
conferite ovvero dei soggetti delegati, ai mutameltsituazioni di rischio o
potenzialmente a rischio, appena deliberate;

5. le modifiche ed integrazioni alle procedure opergtappena deliberate;
6. quanto previsto dalle specifiche procedure.
10.3. Informative all'O.d.V. in materia di sicurezza sulé&voro

Al fine di consentire all'organismo di vigilanza dnonitorare efficacemente le misure di
prevenzione e protezione poste in atto dalla S@o@Hlb scopo di prevenire gli infortuni sul

lavoro, evitando al contempo inutili sovrapposizioan l'attivita di controllo gia delegata alle

strutture aziendali competenti, si prevede perveagdl’organismo di vigilanza, con le cadenze
predefinite, i seguenti documenti e relazioni:

> relazione scritta periodica, almeno annuale, carttnla descrizione della situazione
delle unita locali per quanto riguarda l'igieneieusezza sul lavoro (stato del sistema di
prevenzione e protezione implementato in aziend& prevenzione incendi e tutela
dell’ambiente. Tale relazione, predisposta da R&SRBRsmessa al Datore di Lavoro;

> relazione annuale riepilogativa sul sistema di preione e protezione, predisposta dal
RSPP;

» programma degli interventi migliorativi necessaad epportuni in ambito dl sicurezza;

notifica tempestiva degli infortuni e dei mancatfartuni. L’OdV, in tali casi, potra
acquisire dal Datore di lavoro, dal’lRSPP e dal RSL

a) Le informazioni necessarie per verificare le cade€infortunio stesso;

b) Le ragioni per le quali le misure di prevenziongi@irezza non hanno, in tutto o
in parte, funzionato;
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c) Le indicazioni circa le misure correttive che dieimdono adottare per evitare la
ripetizione delle condizioni che hanno consentitddrtunio;

d) I successivi riscontri circa I'effettiva adozionell@ misure correttive;

messa a disposizione del documento di valutaziehesthio di cui all’articolo 28 del d.
lgs. 81/08, ivi compreso l'elenco delle sostanzeicptose e nocive ai sensi della
normativa vigente;

segnalazione tempestiva, da parte del medico cemiget delle situazioni anomale

riscontrate nell’ambito delle visite periodiche cogrammate. Tali segnalazioni, nel

rispetto delle norme sulla privacy, saranno rieerd tipo di mansione, alle sostanze
utilizzate ed alla lavorazione che il medico corepét ritiene possa avere incidenza sulla
salute del lavoratore;

segnalazione tempestiva, da parte dei lavoratositaazioni di pericolo o comunque di
rischio che possano pregiudicare la salute o fit& fisica delle persone che operano in
azienda o che possono comunque essere danneggiaegugo di attivita svolte
dall'azienda;

segnalazione tempestiva, da parte del’Organo Anstnativo, di ogni variazione nelle
persone dei soggetti responsabili o incaricati iatena di sicurezza, prevenzione
infortuni ed igiene del lavoro;

segnalazione, da parte del RSPP, della effettuaziegli interventi formativi in materia
di sicurezza, prevenzione ed igiene del lavoro,eowvsegnalazione della mancata
effettuazione di quelli programmati, indicandonedgioni;

convocazione e trasmissione delle riunioni di mesalella direzione relativamente alla
gestione della salute e sicurezza.

L’organismo di Vigilanza potra, infine, sulla badelle informazioni pervenutegli, chiedere al
RSPP o agli altri Destinatari del Modello gli ulter approfondimenti che riterra opportuni.

10.4. Informative dell’O.d.V.

Per una piena aderenza ai dettami del d. Igs. 281/2I'Organismo di Vigilanza riporta
direttamente ai vertici della Societa, in modo daragtire la sua piena autonomia ed
indipendenza nello svolgimento dei compiti chesgino affidati.

L’Organismo puo rivolgere comunicazioni all’Ammitratore Unico in ogni circostanza in cui
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sia ritenuto necessario o opportuno per il corrsttolgimento delle proprie funzioni e per
'adempimento agli obblighi imposti dal Decreto.

L’'Organismo di Vigilanza potra essere convocato gonalsiasi momento dal Consiglio
d’Amministrazione e potra, a sua volta, chiederessiere ascoltato in qualsiasi momento, al fine
di riferire sull’efficace attuazione del Modello.

All'Organismo di Vigilanza potranno essere, inoltrechieste informazioni o chiarimenti dai
Soci.

11. Piano di Formazione e Comunicazione

L’efficace attuazione del Modello dipende anche glado di condivisione degli obiettivi con
guesto perseguiti e di apprendimento dei prindigognportamento e controllo in esso previsti.

E’ quindi compito del vertice aziendale curareftirmazione, la formazione e I'addestramento
del personale in conformita agli obblighi di leggaccolti i pareri e/o le proposte dell’O.d.V. e
del R.P.C., fermi gli obblighi di legge in capo @egt'ultimo.

Formazione, informazione ed (alloccorrenza) adaesénto sono svolti secondo i seguenti
principi:
» adeguatezza rispetto alla posizione ricoperta ettivita svolta all’interno

dell'organizzazione;

» svolge con periodicita in funzione del grado di b&amento dell’ambiente interno ed
esterno della societa e della capacita di appresmationdel personale;

> la scelta dei docenti offre ragionevole garanzigudilita delle conoscenze trasmesse;
> la partecipazione alle attivita di formazione earebbligatoria, monitorata;
» si prevedono meccanismi di verifica dell’apprenditoe
Sono rivolte a tutti i livelli dell’'organizzaziore sono finalizzate all’apprendimento:
A. di quanto previsto dalla normativa in materia d@eig e sicurezza nei luoghi di lavoro;

B. dei precetti contenuti nel d. Igs. 231/2001 in tehaesponsabilita amministrativa degli
Enti, dei reati e delle sanzioni ivi previste;

C. dei principi di comportamento previsti dal coditee

D. del codice disciplinare;
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E. delle linee guida e dei principi di controllo comiéi nei protocolli di prevenzione, nelle
procedure e degli standard di comportamento;

F. dei poteri e compiti O.d.V., del R.P.C. e del Remabile della Trasparenza (RT);
G. dei flussi in di informazioni da e per 'O.d.V., dger il R.P.C., da e per il R.T.

H. delle finalita, dei contenuti e delle misure affdrealla prevenzione dei fenomeni
corruttivi e alla trasparenza

I. di quanto previsto dalle disposizioni in materiagiene e sicurezza nei luoghi di lavoro;
J. delle misure a tutela dell’ambiente.

In aggiunta a questa formazione, e svolta una fpigna piu specifica verso tutti quei soggetti
che per via della loro attivita necessitano di Smge competenze, in quanto debbano gestire
(anche perché esercitanti attivita di controllduazioni di rischio particolari (anche ai fini di
prevenzione dei fenomeni corruttivi), al fine di:

» avere consapevolezza dei potenziali rischi assiticala propria attivita, nonché degli
specifici meccanismi di controllo da attivare alefidi monitorare lattivita stessa;

» acquisire consapevolezza delle responsabilita éodelruolo all'interno del sistema del
controllo interno, nonché delle sanzioni in caswidiazione dei propri doveri;

» acquisire la capacita d’individuare eventuali anliena segnalarle nei modi e nei tempi
utili per 'implementazione di possibili azioni cettive.

In caso di modifiche e/o aggiornamenti rilevantl odello saranno organizzati dei moduli
d’approfondimento mirati alla conoscenza delleazani intervenute.

Sono, in ultimo, previsti specifici moduli per i gagssunti destinati ad operare nelle aree a
rischio.

La societa da piena pubblicitd al Modello, al fidieconsentire la conoscenza di tutti i suoi
elementi da parte dei destinatari. La comunicazideee comprendere tutte le informazioni
necessarie e sufficienti, essere tempestiva, aug@e facilmente accessibile (quali, ad esempio,
l'invio di e-mail o la pubblicazione sulla rete aadale).

La conoscenza del Modello € altresi promossa ndr@ati dei soggetti terzi chiamati rispettarne
le disposizioni. A costoro saranno rivolte spetiicdnformative sui principi, le politiche e le
procedure adottate sulla base del presente Modadbpari saranno rese note ai soggetti con i
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quali si entrera in contatto le politiche contratiwa cid coerentemente adottate nella disciplina
dei rapporti con I'ente di appartenenza dell'ingsago.

Il Modello é pubblicato sul sito della Societa.

12. - Parte Speciale

Nella parte speciale del Modello di organizzaziayestione e controllo, sono prese in analisi le
fattispecie per le quali trova applicazione il smt di sanzioni previsto dal d. lgs. 231/2001 e,
alla luce della valutazione dei rischi effettuasano illustrate le attivita sensibili, in quanto
esposte al rischio di realizzazione delle ipotasizéonate, e le attivita ad esse strumentali. Sono
quindi illustrate le contromisure adottate dallaista ai fini di prevenzione.
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